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S ~ MO DAU

1. Tinh cap thiét ciaa deé tai

Cong tac tu tudng la by phan dac biét quan trong trong hoat dong
lanh dao ctia Pang Cong san Viét Nam. Thong qua gido duc, thuyét phuc,
dinh hudng va to chtrc thyc hién, cong tic tu twdng gop phan truyén ba,
bao vé va phat trién hé tu tuong ciia Pang; xay dung niém tin chinh tri; tao
su théng nhat trong Pang va dong thuan xa hoi. Nghi quyét s6 35-NQ/TW
ctia BO Chinh tri xac dinh bao vé nén tang tu tudng cua Pang, d4u tranh
phan bac cac quan diém sai trai, tht dich 1a nhiém vy quan trong, thudng
xuyén cua toan Pang, toan dan, toan quan.

Budc vao giai doan phat trién mai, toan cau hoa, hoi nhap quéc té,
phat trién kinh té thi truong dinh huéng xa hoi cha nghia, chuyén doi sd
qué)c gia va su phat trién manh mé& cua Internet, mang xa hoi lam thay doi
sdu sic mdi trudng thong tin, phuong thic tiép nhan thong tin va doi séng
chinh tri - x4 hoi. Quy dinh s6 19-QD/TW ngay 08/4/2026 vé cong tac
chinh tri, tu tuéng trong Pang dit ra yéu cau ting cudng sy lanh dao, chi
dao ctia cip uy, to chic dang, chii dong ndm bat tinh hinh tu tuéng, dinh
hudéng du luan x3 hoi, bao vé nén tang tu tudng cta Pang trong diéu kién
moi. Nghi quyét sé 25-NQ/TW ngay 22/8/2026 ctia Bé Chinh tri vé Chién
luge cong tac tu tuong trong bdi canh mai tiép tuc xac dinh phuong cham
“Chii dong - Sac bén - Thuyét phuc - Hiéu qua”, chuyén trong tdm tir quan
Iy thong tin sang dan dat nhan thirc x4 hoi, cung c¢d niém tin cua Nhan dan,
tao d@)ng thuan xa hoi va khoi day khat vong phat trién dat nudec. Nhiing
dinh hudng d6 doi hoi cong tac tu tudong phai d6i méi dong bd vé ndi dung,
phuong thire, to chire Iyc lugng, dit liéu, du bao va danh gia tac dong.

Déi voi khu vue Tay Bic, yéu cau do cang cip thiét boi tinh chat
mién nui, bién gidi, da dan tdc khong chi 1a bdi canh dia 1y ma truc tiép
quy dinh ndi dung, chu thé va phuong thirc cong tac tu tudong. Trong giai
doan 2021-2025, khong gian nghién ctru gé)m Lai Chau, Dién Bién, Son

La, Lao Cai va Yén Bai; sau sap xép don vi hanh chinh cap tinh nam 2025,
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dia ban tuong ung thudc bon tinh Lai Chau, DPién Bién, Son La va Lao
Cai. Khu vuc c6 dia ban rdng, chia cat, dan cu phan tan; nhiéu cong déng
dan tdc thiéu s6 c6 ngdn ngir, phong tuc, thiét ché cong déng va mic do
tiép can thong tin khac nhau. Cung véi yéu cau bao vé chu quyén, an ninh
bién gidi, khu vuc thuong xuyén chiu tac dong cta thién tai, sinh ké dé ton
thuong va khoang cach tiép can dich vu. Trong diéu kién do, cong tac tu
tudng phai gin dinh hudng chinh tri v6i giai quyét loi ich thiét thuc, to
chtrc ddi thoai, cung cip thong tin dung va kip thoi, phat huy vai tro cua
nguoi co uy tin va cac luc lugng & co so.

Giai doan 2021-2025, Pang bo cac tinh Tay Bac di ting cudng lanh
dao, chi dao cong tac tu twong, gop phan cing cb nén tang tu tudng cua
Dang, nang cao nhan thirc chinh tr1, tao sy théng nhat trong Pang b0, déng
thuan trong Nhan dan va giit vimg 6n dinh chinh tri - xd hoi. Tuy nhién,
trude chuyén do6i sd, yéu cau van hanh chinh quyén dia phuong hai cép,
truyén thong chinh sach va bao vé nén tang tu tudng cua Pang, cong tic tu
twong van boc 10 han ché vé chiéu sau noi dung, kha ning phan nhom ddi
tuong, phuong thirc s6, co ché phdi hop, ning luc doi ngd, dir lidu va diéu
kién bao dam.

Vé phuong dién khoa hoc, di c6 nhiéu cong trinh nghién ctru vé cong
tac tu tuong, xdy dung Pang, bao vé nén tang tu tuong ctia Pang, niém tin
chinh tri, déng thuan xa hoi va phat trién vung Tay Bic. Tuy nhién, chua c6
cong trinh nghién ctru hé thong, chuyén sau vé cong tac tu tudng cua Pang
bo céc tinh Tay Bic dudi gbc do Chinh tr1 hoc; chua lam 10 déy du co ché
tac dong, tinh dic thu ving va méi quan hé gitta cong tac tu twong véi niém
tin chinh tri, d6ng thuan xa hoi, on dinh chinh tri - x3 hoi; chua xay dung
khung phan tich va hé tiéu chi danh gia phu hop véi diéu kién mién nui,
bién gi61, da dan toc. Vi vay, nghién ctru sinh Iya chon dé tai “Cong tac tu
tuéng cua Pang bo cac tinh khu vuc Tay Bac trong boi canh hién nay” 1am

dé tai luan an tién si chuyén nganh Chinh tri hoc.



2. Muc dich nghién ctru

Trén co s& 1lam rd nhing van dé 1y ludn vé cong tac tu tudng cla
bang bd tinh va danh gia thuc trang cong tac tu tudong cua Pang bo cac
tinh Tay Béc, luan 4n dé xuit quan diém va giai phap cho cong tac tu
tuong trong bdi canh méi.

3. Nhiém vu nghién ciru

- Téng quan tinh hinh nghién ctru trong va ngoai nude lién quan dén
de tai.

- Xay dung nhitng van dé 1y luan co ban vé cong tac tu tuong cia Pang
bo tinh dudi goc dd Chinh tri hoc; 1am r6 khai niém, ddc trung, chi thé, doi
tuong, muc ti€u, nd1 dung, phuong thurc, tiéu chi danh gia, co ché tac dong va
tinh dic thu & dia ban mién nui, bién gidi1, da dan toc cua Tay Bic.

- Khao sat, phan tich, danh gia thyc trang cong tac tu tudng cua Pang
bd cac tinh Tay Bic giai doan 2021-2025; 1am 1 két qua, han ché, nguyén
nhan va nhirng van dé dit ra.

- Phan tich bdi canh mdi, x4c dinh yéu cau, dé xuat quan diém va
giai phap cho cong tac tu tuong ciua Pang bd cac tinh Tay Bac trong diéu
kién chuyén doi sb, sap xép to chic bd may va van hanh mé hinh chinh
quyén dja phuong hai cap.

4. Poi twong nghién ctru

Péi tuong nghién ctru cua luan an la cong tac tu tuéng cua Pang bd
cac tinh khu vuc Tay Bic.

5. Pham vi nghién ciru

Vé noi dung, luan an nghién ctru sy 1anh dao, chi dao va td chirc thue
hién; nam nhom ndi dung; chu thé, doi tuong, phuong thirc, hiéu qua va
cac yéu t tac dong dén cong tac tu tudng cua Pang bd tinh. Vé khong
gian, trong giai doan nghién ctru 2021-2025, pham vi gdm nam tinh Lai
Chau, Dién Bién, Son La, Lao Cai va Yén Bai; sau se“ip xép don vi hanh
chinh cap tinh nim 2025, khong gian nay twong tGng véi bdn tinh Lai
Chau, bién Bién, Son La va Lao Cai, trong d6 dia ban tinh Yén Bai trudc
day thuoc tinh Lao Cai hién nay. Khdo sat bang héi dugc thuc hién tai 40
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x4, phudng thudc bon tinh sau sap xép, phan bé déu 10 don vi mdi tinh.
Vé thoi gian, luan an khao sat giai doan 2021-2025; van kién, bao cao téng
két nam 2025 va tai liéu dau nam 2026 duoc st dung dé chot ky va cap
nhat bdi canh.

6. Phuwong phap luan va phwong phap nghién ctru

Luan 4n dua trén thé gidi quan, phuong phap luan cia chii nghia Mac
- Lénin, tu tuong H6 Chi Minh; quan diém ctia Pang vé xay dung Péng,
cong tac tu tudng va bao vé nén tang tu tuong. Dudi goc d6 Chinh tri hoc,
cong tac tu tudng cia Pang bo tinh duoc tiép cin nhu mot phuong thirc
lanh dao chinh tri bang gido duc, thuyét phuc, néu guong, dinh hudng va t6
chtirc hanh dong; hiéu qua dugc nhan dién qua chuyén bién vé nhan thiec,
niém tin, déng thuén, hanh vi va két qua thuc hién nhi€ém vu chinh tri.

Luan an st dung cac phuong phap phan tich va tong hop, logic va
lich st, hé théng - céu truc, so sanh, théng ké va diéu tra xa hoi hoc. Tur
khung 257 don vi cép x4 ctia bon tinh, mdi tinh dugc coi 1a mot tﬁng doc
1ap va 10 xa, phuong dugc chon b::ing ng?tu nhién hé théng khong hoan lai,
c6 kiém so4t loai hinh dia ban. Téng s6 600 phiéu hop 1& dugc phan bo déu
150 phiéu mdi tinh, 15 phiéu mdi xa, phuong; gom 300 can bo, dang vién
va 300 nguoi dan. Nguoi tra 161 dugce chon chu dich két hop han ngach; vi
vay s6 litu dung cho théng ké mo ta, so sanh ndi bo mau, khong suy rong
thanh ty I¢ ctia toan bo dan cu Tay Bic.

Bén canh d6, luan an thyc hién 10 phong van sau, gdm 05 chuyén gia
nghién ctiru va 05 can bo lanh dao, quan 1y. S6 liéu bang hoi duoc xir Iy
béng tan suét, ty 1€ phﬁn tram, Mean, SD, Rank va cac chi sd téng hop; két
qua duoc ddi chiéu véi phong van sau, van kién, bao cdo dia phuong theo
nguyén tac tam giac hoa. Cac chi bao khong tuong dwong giita tinh va nim
khong dugc cong gop co hoc hodc dung dé xép hang dia phuong.

7. Pong gop mdai cia luan an

Thir nhat, luin 4n goép phan b sung 1y luan vé cong tac tu tudng cla

bang bo tinh duoi goc do Chinh tri hoc nhu mot phuong thirc 1anh dao
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chinh tri, thuc thi quyén luc chinh tri bang gido duc, thuyét phuc, néu
guong, dinh hudng va kién tao dong thuan xa hoi.

Thtr hai, luan an xay dung khung phan tich theo ciu tric muc tiéu -
chu thé - ddi tuong - ndi dung - phuong thirc - hidu qua; lam rd co ché tac
dong, tinh dic tha Tdy Bac va hé tiéu chi danh gia cong tac tu tuong cla
Dang b0 tinh.

Thir ba, luan 4n danh gia twong ddi toan dién cong tac tu tuong cia
Pang bo cac tinh Tay Bic giai doan 2021-2025 trén co sd két hop van
kién, bao c4o ciia nim tinh trong khong gian nghién ctru, 600 phiéu khao
sat tai bon tinh sau sip xép va 10 phong van sau; tir 6 xac dinh nhitng van
dé dat ra, ba quan diém va bay nhoém giai phap cho cong tac tu tuong trong
boi canh méi.

Cac dong gop trén gan khung 1y luan véi dir lidu thuc tién, dong thoi
cong khai pham vi khai quat va gi6i han cta thiét ké mau dé bao dam tinh
kiém chtng cua két luan.

8. Y nghia 1y luin va thue tién ciia ludn an

Vé 1y luan, luan 4n gbp phan phat trién cach tiép can Chinh tri hoc
d6i vai cong tac tu tuong cua Pang bo tinh; 1am rd co ché chuyén hoa tir
dinh hudéng tu tudong dén niém tin, déng thuan va hanh ddng, nhat 1a
trong diéu kién mién nui, bién g161, da dan toc cua Tay Bic.

Vé thuc tién, két qua nghién ctru cung cap cin ctt dé cac Tinh uy, co
quan tham muu va luc lugng trong hé théng chinh tr1 & Tay Bic nhan dién
van dé tu tuong, lwa chon nodi dung va phuong thirc phu hop timg dia ban;
gin cong tac tu tuong voi giai quyét loi ich thiét thuc, bao vé bién gidi,
g pho thién tai, chuyén d6i sd va cting cd niém tin cua Nhan dan; dong
thoi c6 thé dung 1am tai liéu nghién ctru, giang day.

9. Két cau ciia luin an

Ngoai phﬁn M¢ dau, Két luan, Danh muc cac cong trinh khoa hoc
clia tac gia di cong bd lién quan dén luan an, Danh muc tai liéu tham khao

va Phu luc, ndi dung chinh ctia luan an gém 4 chuong, 14 tiét.
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Chuong 1
TONG QUAN TiNH HINH NGHIEN CUU VE
CONG TAC TU TUONG CUA PANG BQ TINH VA PANG BQ
CAC TINH KHU VUC TAY BAC

1.1. Cac cong trinh nghién ciru ¢ trong nudc

Céac cong trinh trong nudc di 1am rd nhiéu phuong dién cua tu tudng,
hé tu tuéng va cong tac tu tuong tur triét hoc, Chinh tri hoc, xa hoi hoc
chinh tri, khoa hoc lanh dao va xdy dung Pang. Cac gido trinh, sach
chuyén khao va cong trinh ctia Hoc vién Chinh tri qué)c gia HO Chi Minh
cung nhiéu tac gid da luan giai khai ni¢ém, chic nang, nguyén tac, noi
dung, phuong thirc va yéu cau doi méi cong tac tu tuong; khang dinh day
khong chi 12 tuyén truyén theo nghia hep ma con 1a qua trinh gido duc,
thuyét phuc, t6 churc niém tin, dinh huong hanh dong va bao vé nén tang tu
tuong cua Dang.

Nhom nghién ctru vé cong tic tu tudng cia cic dang bod dia
phuong, cong tic tuyén gido, niém tin chinh tri, dong thuan xa hoi va
béo vé nén tang tu tudng da chi ra két qua trong hoc tap nghi quyét, gido
duc ly luan, bao chi - truyén thong, nidm bat du luén; déng tho1 nhan
dién han ché vé tinh thuc tién cta noi dung, nang luc du béo, truyén
thong s, phdi hop lién nganh va danh gia hiéu qua.

Pbi véi Tay Bac, cac nghién ctru vé phat trién ving, dan toc, ton
gido, quéc phong - an ninh, dan van, h¢ théng chinh tri co s& va vai tro
nguoi ¢o uy tin cung cap dir liéu quan trong vé dia ban mién nui, bién gidi,
da dan toc. Tu liéu cua Lai Chau, Pién Bién, Son La va Lao Cai cho théy
cong tac tu twong dan xen chit ché véi giai quyét dan sinh, gilt viing an
ninh co s¢ va phat huy thiét ché cong dong.

Tuy nhién, phan 16n cong trinh trong nudc tiép can theo ting linh
vuc hodc dia phuong; chua nghién ctru cong tac tu tuéng cua Pang bd cac
tinh Tay Bic nhu mot ddi tuong doc lap dudi goc do Chinh tri hoc va chua
két hop thong nhat co ché tac dong, tiéu chi danh gia véi bang chimg thuc
chimg ctia bon tinh.
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1.2. Cac cong trinh nghién ciru & nwéc ngoai

Cac nghién ctru nuéc ngoai vé hé tu twong, quyén luc, tinh chinh
danh va dong thuin xa hoi goi mé cach giai thich vai trd cta hé tu tuong
trong dinh hudng nhan thtrc, t6 chirc niém tin va duy tri trat tu chinh tri -
xa hoi. Cac 1y thuyét vé truyén thong chinh tri, thiét 1ap chuwong trinh nghi
su, dinh khung, thuyét phuc va truyén thong sd giup nhan dién co ché
chuyén hoa thong tin thanh thai do, niém tin va hanh vi chinh tri.

Nhom cong trinh vé quan tri dia phuong, truyén thong cong, tin
gia, phan cuc va twong tac trén nén tang s6 nhdn manh yéu cdu minh
bach thong tin, ddi thoai, phan hoi chinh sach, phan nhom cong ching
va danh gia tac dong. Nhirng két qua nay co gia tri tham khao vé
phuong phéap va co ché, nhung can duoc van dung c6 chon loc, phu hop
v6i ban chat, muc tiéu va nguyén tic cong tac tu tudng ctia Pang Cong
san Viét Nam.

1.3. Nhan xét két qua tong quan

Cac cong trinh da cung cép nén tang vé khai niém, chirc nang, noi
dung, phuong thirc cong tac tu tudong; mdi quan hé giita hé tu tudng,
quyén lyc, niém tin, dong thuan; yéu cau két hop “xdy” va “chong”, bam
co sO v6i truyén thong sb; dong thoi 1am rd nhiéu dic diém kinh té - x4
hoi, dan tdc, ton gido va an ninh cua Tay Bic.

Khoang tréng chil yéu 1a chua xac 1ap day do noi ham cong tac tu
tuong cua Pang bd tinh nhu phuong thirc 1anh dao chinh tri; chua phan tich
co ché tac dong va tinh dic thu Tay Bic; chua c6 khung tiéu chi gin ndi
dung, phuong thirc voi chuyén bién vé nhan thirc, niém tin, dong thuén,
hanh vi; di liéu so sanh bdn tinh va kiém chimg da nguén con han ché.

1.4. Nhirng van dé luin an tiép tuc nghién ciru

Mot 1a, xay dung khai niém, dac trung chinh tri va cau tric cta cong
tac tu tuong cua Pang bo tinh.

Hai 13, 1am rd co ché tac dong clia méi trudong chinh tri - thong tin,
diéu kién kinh té - xa hoi, loi ich, nang Iyc chu thé va diéu kién bao dam;

xac dinh tinh dac thu mién nti, bién gidi, da dan toc cua Tay Bac.
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Ba 13, xay dung tiéu chi danh gia theo két qua va tic dong, khong
dé)ng nhét sb luong hoat dong véi hi€u qua.

Bén 13, khao st thuc trang giai doan 2021-2025 & Lai Chau, Dién
Bién, Son La va Lao Cai bé“tng cach két hop van kién, bao cdo, diéu tra x4
héi hoc va phong van siu.

Nam 13, du bao xu hudng, xac dinh yéu cau, quan diém va giai phap
cho cong tic tu tuong trong chuyén doi s6, mo hinh chinh quyén dia
phuong hai cap va diéu kién dic thu ctia khu vuc.

Tiéu két Chuong 1

Chuong 1 di hé théng hoa cac cong trinh trong nudc va nudc ngoai,

xéac dinh rd gia tri co thé ké thira, gidi han, khoang tréng va nim van dé

luan an ti€p tuc nghién cuu.

Chwong 2
NHUNG VAN PE LY LUAN CO BAN VE CONG TAC TU TUONG
CUA PANG BOQ TINH

2.1. Mt s6 khai niém co ban va dic trung ciia cong tac tw twong
cua Pang b tinh

Tu tudng 1a két qua cua qua trinh nhan thirc, phan anh hién thyc
khach quan trong ¥ thirc con nguoi, dong thoi thé hién quan diém, niém
tin, thai dg, 1y tudng va dinh hudng hanh dong. H¢ tu tudng 1a hé théng
cac quan diém, gid tri va 1y tuong duoc khai quat o trinh d6 1y ludn, gin
v6i loi ich, muc tiéu va phuong thire t6 chire quyén luc cua cac luc luong
xa hoi. Nén tang tu tuong cua Pang Cong san Viét Nam 1a chu nghia Mac
- Lénin va tu tuong H6 Chi Minh.

Cong tac tu tuong 1a hoat dong c6 muc dich, c6 to chirc ciia chu thé
chinh trj nham tac dong vao nhan thirc, tinh cam, niém tin, y chi va hanh
Vi; truyén ba, bao v¢, phat trién hé tu tudng va tao su théng nhat dé thuc
hién muc tiéu chinh tri. Cong tac tu tudng cua Pang 1a bo phan dac bi¢t
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quan trong trong hoat dong lanh dao, bao gdm nghién ctru 1y ludn, gido
duc 1y luan chinh tri, tuyén truyén, dinh hudéng du luan, van héa - van nghé
va bao vé nén tang tu tuong cua Pang.

Cong tac tu tudng cua Pang bo tinh 1a hoat dong lanh dao, chi dao va
t6 churc thuc hién c6 muc dich, c6 hé théng cua Pang bg tinh va cac chu
thé trong h¢ théng chinh tri dia phuong nham truyén ba, gido duc, bao vé,
phét trién nén tang tu tudng cia Pang; cu thé hoa dudng 16, chi truong,
chinh sach; dinh huéng nhan thirc, tinh cam, niém tin, y chi, hanh dong
clia can bo, dang vién va Nhan déan; tao théng nhat trong Pang bo, dong
thuan xa hoi, gop phﬁn thuc hién nhiém vu chinh tri va bao vé nén tang tu
tuong cua Dang.

Cong tac tu tuong cua Pang bo tinh ¢ bon dic trung chinh tri: 1a
phuong thirc 1anh dao chinh tri chil yéu bang gido duc, thuyét phuc, néu
guong, dinh hudng va to chirc hanh dong; 13 phuong thirc thuc thi quyén
luc chinh tri béng tac dong tu tudng, van hoa, niém tin va mang tinh dia
phuong; gép phan kién tao tinh chinh danh, dong thuan x3 hoi, duogc tién
hanh béi nhiéu chu thé dudi mot trung tam lanh dao; la bd phan cua quan
trj chinh tri dia phuong, c6 két qua gian tiép, tich lily va can danh gia bang
ca dinh tinh, dinh lugng. Pac trung thu nhat xac dinh cach thirc chuyén
duong 161 va muc tiéu phat trién thanh nhan thic tu giac, niém tin va hanh
dong; dic trung thir hai doi hoi thong nhét nén tang chung véi kha nang cu
thé héa theo co cu dan cu, loi ich, van hoa, ton 2140 va moi truong thong
tin ting tinh. Pédc trung tht ba cho thiy niém tin khong chi dén tir tinh
ding dén cua chu truong ma con tu dbi thoai, thuc thi chinh sach, trach
nhiém néu guong va bao dam loi ich chinh déng. Pic trung th tu yéu cau
danh gia theo chudi tiép can - hiéu dung - tin tuong - hanh dong - két qua
chinh trj, khong dong nhat sé lugng hoat dong véi tac dong xa hoi.

2.2. Cac yéu to ciu thanh cong tic tu twong ciia Pang b tinh

Muc ti€u truc tiép la tao théng nhat vé nhan thuc, tu tudng, y chi,

hanh dong trong Pang bo; nang cao ban linh, niém tin, dao dirc cach mang
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cua can bo, dang vién; cung ) déng thuan va sy tham gia cia Nhan dan.
Muc tiéu lau dai 14 bao vé nén tang tu twong ctua Pang, nang cao ning luc
lanh dao, phat huy dai doan két va giit vitng 6n dinh chinh tri - x3 hoi.

Cac nguyén tic co ban gém bao dam su lanh dao truc tiép, toan dién
cua Pang bg tinh; ki€én dinh nén tang tu tudng va van dung sang tao; két
hop “xdy” voi “chéng”; gan cong tac tu tudng v4i nhiém vu chinh tri, doi
séng Nhan dan; bao dam tinh Pang, khoa hoc, chién d4u, nhan vin; phat
huy dan chu, ddi thoai; phéi hop déng b0 luc lugng va coi trong kiém tra,
danh gid hiéu qua.

Chu thé gém cip uy, nguoi ding dau, Ban Tuyén gido Tinh uy, cac
co quan tham muu, chinh quyén, Mit tran T6 qudc, tO chirc chinh trj - xa
hoi, lyc lugng vii trang, bao chi, truong chinh tri, bdo cdo vién, tuyén
truyén vién va can by, dang vién; doi tuong la cac nhom can bo, dang vién
va Nhan dan trén dia ban, ké ca cong chung trén khong gian mang. Tén co
quan tham muu dugc goi chung la Ban Tuyén gido Tinh uy: trudc
01/3/2025 1a Ban Tuyén gido Tinh uy; tir 01/3/2025 dén 31/8/2026 1a Ban
Tuyén gido va Dan van Tinh uy; to 01/9/2026 trd lai 1a Ban Tuyén gido
Tinh dy, linh vic dan van chuyén sang Pang uy Mit tran To qubc va cac
doan thé tinh. Viéc phan dinh ndy bao dam vira phan anh dung su thay doi
t6 chirc theo thoi diém, vira khong l1am dut giy hé théng khai niém. Trong
quan hé chu thé, cip uy giir trung tim 1anh dao, Ban Tuyén gido Tinh ty
tham muu nong cbt; cac co quan quan 1y xir Iy nguyén nhan chuyén mén;
luc lugng chinh tri - x4 hoi va cOng déng t6 chirc van dong, dbi thoai, phan
hoi. Phéi hop rong nhung khong 1am mo trach nhiém cia cap oy va ngudi
dtng dau.

Nam nhom ndi dung co ban la: gidao duc chu nghia Méc - Lénin, tu
twong H6 Chi Minh va dudng 16i cua Pang; truyén thong chu truong,
chinh sach, phap luat; gido duc dao dirc cach mang, xay dung niém tin va
trach nhiém néu guong; nam bit, phan tich, du bao, dinh hudng du luan va
xay dung dong thuin; bao vé, phat trién nén tang tu tudng cua Pang, du

tranh phan bac quan diém sai trai, thu dich.
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Céac phuong thirc chu yéu gom lanh dao bang nghi quyét, chuong
trinh va kiém tra; gido duc 1y luan chinh tri; tuyén truyén, truyén thong
chinh tri, cung cép thong tin chinh théng; ddi thoai, thuyét phuc, van dong
va phéat huy dan chu; néu guong va tac dong bang hanh dong thuc tién; dau
tranh tu tudong; img dung cong nghé, dit lidu so va truyén thong da nén tang.

2.3. Tiéu chi danh gia cong tac tu twomg cia Pang bo tinh

H¢ tiéu chi duoc xay dung tir muc ti€u, chirc nang chinh tri cia cong
tac tu tuong; cAu trac muc tiéu - chu thé - d6i tuong - ndi dung - phuong
thirc; yéu cau chinh tri, phap 1y va kha ning quan sat bang dir liéu thyc tién.
CAac ti€u chi bao quat nang luc chu thé, qua trinh thuc hién, két qua truc tiép
va tac dong ddi voi nhiém vy chinh tri; khong dung s6 van ban, hoi nghi, tin
bai thay thé cho hiéu qua. Theo do, dau vao dugc nhan dién qua nang luc
lanh dao, do1 ngd, phéi hop, nguén luc va dir li€u; qua trinh duoc xem xét
qua d6 ding, du, kip thoi, phi hop dbi twong; két qua tryc tiép thé hién o
tiép can, hiéu, tin va tham gia; tac dong cudi cung thé hién ¢ thong nhat
trong Pang bo, dong thuan xa hoi, kha nang xur Iy van dé tu tuong va dong
gop vao phat trién, qudc phong - an ninh, 6n dinh dia phuong.

Khung danh gia gém bon tryc: nodi dung; phuong thtrc; hiéu qua; yéu
tb tac dong. Ticu chi cu thé tap trung vao chét luong niam bét, du bao, dinh
huéng du luan; mic @6 phu hop va doi méi ndi dung, phuong thirc trong
moi truong $0; chuyén bién nhan thic, niém tin, trach nhiém néu guong,
d6ng thuan va hanh vi; hiéu qua bao vé nén tang tu tuong; sy dong gop
vao on dinh va thuc hién nhiém vu chinh tri.

2.4. Co ché tac dong va tinh dic thu cia cong tic tw twong cia
Pang bo cac tinh Ty Bic

Hiéu qua cong tac tu tudng hinh thanh qua ba co ché lién hé chat
ch&. Moi truong chinh tri, thong tin va khong gian mang tic dong dén toc
d6, pham vi, cach tiép nhan va hinh thanh du luin; diéu kién kinh té - x4
hoi, loi ich va két qua quan tri tac dong théng qua cam nhan vé co hoi,

cong bang, su tham gia va thu huong; nang lyc cap uy, doi ngil, phdi hop
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lwe luong, ha tang, dir liéu, kiém tra va phan hoi quyét dinh kha ning bién
dinh hudng thanh niém tin, dong thuan va hanh dong. Moéi trudng sb tao
co hoi mo rong pham vi, ting tuong tac, nhung ciing rat ngan thoi gian
kiém chtng va khuéch dai tin sai; vi vay thong tin chinh thong phai dung,
som, dé kiém ching va c6 dau mdi phan hoi. Két qua phat trién va chat
lwong phuc vu Nhan dan vura la diéu kién, vira 1a béng chiig thuc tién cua
cong tac tu tuong: khi chinh sach duogc giai thich rd, thuc hién cong bang
va tao loi ich cu thé, niém tin duoc cung cd; khi dat dai, sinh ké, an sinh
hodc thién tai chAm dugc giai quyét, khoang cach giira thong diép voi trai
nghiém co thé tang. Nang luc chu thé tac dong dén toan bo chu trinh nhan
dién van dé, lya chon thong diép, phéi hop, td churc tuong tac va st dung
phan hoi dé diéu chinh lanh dao.

Tinh dac thu Tay Bic hinh thanh tir dja ban mién nui, bién gi01, chia
cit; co cau da dan toc, da ngdn ngir, ton gido; chénh 1éch phat trién va tiép
can dich vy; thién tai, sinh ké dé& ton thuong; yéu cau béo vé chu quyén, an
ninh bién gi¢i. Do d6, ndi dung phai gin dan toc, ton gido, bién gidi, sinh
ké, thién tai; chu thé phai phéi hop luc lugng chinh tri, vii trang, chuyén
nganh ctra khau va cong dong; phuong thic phai coi trong bam co s,
ngon ngir - van hoa, néu guong, d6i thoai va nang luc s6; hiéu qua phai
duoc kiém chtng bang niém tin, déng thudn, xtr 1y thong tin va hanh dong
phat trién, gilt gin an ninh cong dong. Tir d6 hinh thanh bdn yéu cau ly
luan riéng. Vé noi dung, dinh hudéng chinh tri phai gén v6i dan tdc, ton
gido, bién gidi, sinh ké, chuyén do6i san xuat va phong, chéng thién tai. Vé
chu thé, phai co co ché phdi hop giita cap uy, chinh quyén, Mit trdn T6
quéc, cong an, by do1 dia phuong, bién phong, dan quan tu v¢, hai quan,
kiém 1am, kiém dich va luc luong cong dong. Vé phuong thirc, can sir
dung ngdn ngilr - van hoa phu hop, phat huy gia lang, truéng ban, ngudi co6
uy tin, két hop dbi thoai truc tiép véi truyén thong da nén tang. Vé hiéu
qua, phai kiém chtng bang kha ning tiép nhan thong tin, dong thun, thay

doi hanh vi, gilt gin an ninh va phat trién cdng dong.
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Tiéu két Chuwong 2
Chuong 2 di xac 1ap khai niém, bon dic trung chinh tri, cac yéu tb
cdu thanh, hé tiéu chi, ba co ché tac dong va tinh dac thu Tay Bic; tao
chuan 1y luan tryc tiép cho khao sat, danh gia & Chuong 3.

Chuong 3
THU'C TRANG CONG TAC TU TUONG CUA PANG BQ
CAC TINH TAY BAC VA NHUNG VAN PE PAT RA

3.1. Pic diém dia ban, to chirc va muc tiéu cdng tac tw twéng giai
doan 2021-2025

Lai Chau, DPién Bién, Son La va Lao Cai c6 dic diém chung la dia
ban mién nai, bién g101, dia hinh chia cat, dan cu phan tan, nhiéu dan toc
cung sinh song va diéu kién phat trién khong dong déu. Mdi tinh dong
thoi 6 trong diém riéng: Lai Chau gan vdi ving dong bao dan toc thiéu
s6 va x6a bo hu tuc; Pién Bién véi gido duc truyén théng, bién gidi, di
cu, dan toc, ton gido; Son La véi phat trién néng nghiép hang héa, van
hoa cong dong va phong, chdng thién tai; Lao Cai v6i kinh té ctra khau,
du lich, d6 thi - ving cao va khong gian phat trién sau sap xép. Nhiing
dic diém d6 truc tiép chi phdi nodi dung, luc luong va phuong thic cong
tac tu tuong. Trong giai doan nghién ciru, bén tinh cing chiu tac dong
ctia sap xép to chirc, chuyén doi so, thién tai, thong tin xuyén bién gidi va
nhu ciu nang cao chat lugng phuc vu Nhéan dan, nhung mic do va cach
biéu hién khac nhau. Vi vay, luan an ddi chiéu theo cung nhém nhiém vu
thay vi dung mot s6 liéu don 1¢ cua dia phuong lam dai dién cho toan
vung. Cac bdo cao nam 2025 va dau nam 2026 chi xac nhan trang thai
chét ky; nhan dinh vé ca giai doan phai dua trén chudi vin kién, bao cao
va su hdi tu cta nhiéu nguén.

Pa dang vin hoa, dan toc, t6n gido va thiét ché cong dong vira 1a
diéu kién tac dong, vira 1a ngudn luc. Gia lang, trudng ban, ngudi co uy

tin, chirc sac ton gido, huong udc, quy udc va sinh hoat cong dong giup
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chuyén tai chl trwong bang hinh thirc gan din; song khac biét vé ngodn
ngir, trinh do, sinh ké, mic do tiép can thong tin va k¥ ning s6 doi hoi
phan nhom d6i tuong, khong ap dung mot khudn mau chung.

Mang lu6i chu thé gom cdp uy, Ban Tuyén gido Tinh uy, chinh
quyén, Mit tran T6 quéc, doan thé, luc luong vii trang, bao chi, truong
chinh tri, bao cdo vién, tuyén truyén vién, cong tac vién du luan, Ban Chi
dao 35 va luc lugng cong dong. Trong md hinh chinh quyén dia phuong
hai cép, cap tinh ting vai trd dinh hudng, diéu phdi, hd tro, kiém tra; cap
x3 va thon, ban 1a tuyén truc tiép giai thich chinh sach, tiép nhan phan anh.
Uu thé bam dija ban di cung strc ép vé khdi luong cong viée, k¥ ning sb,
dit lidu va diéu kién bao dam.

Giai doan 2021-2025, cong tac tu tuéng cung hudng téi gilr viing
nén tang tu tuong cua Pang, ting cudng thong nhat trong Pang bd va dong
thuan trong Nhan dan, gop phan thyc hién nghi quyét dai hoi dang bo tinh.
Nam nhiém vu chu yéu gém gido dyc 1y luan chinh tri, quéan triét nghi
quyét; tuyén truyén nhiém vu phat trién, dan toc, ton gido, quc phong - an
ninh; gido duc dao dic, néu guong; nam bat, dinh huong du luan, doi
thoai; bao vé nén tang tu tudng va dau tranh trén khong gian mang. Mirc
do thuc hién dugc danh gia theo ba téng: trién khai dang, du; phu hop voi
ddi tuong, dia ban; tao chuyén bién nhan thtc, niém tin, déng thuan va
hanh dong.

3.2. Thue trang trién khai cong tic tw twémg ciia Pang bd cac
tinh Tay Bac

Trong ca giai doan 2021-2025, bon béang b tinh duy tri 1anh dao,
chi dao, hoc tap nghi quyét, gido duc 1y luan chinh tri bﬁng hinh thtrc truc
tiép két hop truc tuyén; phat huy bao cdo vién, tuyén truyén vién, bao chi,
ban tin, sinh hoat chi b va thong tin co s¢. Lai Chéau tdng cuong mang
luéi diém cau va tiéng dan toc; Pién Bién két hop gido duc 1y luan voi
truyén théng Dién Bién Phu; Son La gin véi hoc va 1am theo Bac, nhiém
vu phat trién; Lao Cai chd trong truyén thong chinh tri, cang c6 dong

thuan trong khong gian phat trién moi. Viéc to chirc nhin chung tao duoc
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d6 bao phul rong va duy tri nén nép trong toan nhiém ky, song chat luong
lién hé thuc tién, kha niang trao doi hai chiéu va mtc do ung dung sb chua
déng déu gitra dia ban, nhom doi tuong. Dir li€u 600 phiéu ta1 40 xa,
phuong duoc phan bo déu 150 phiéu mdi tinh, 75 can bo, dang vién va 75
ngudi dan moi tinh, qua d6 han ché sy thién 1éch vé Lai Chau hoic mdt
nhoém nguoi tra 101.

Két qua khao sat can bang giira bon tinh cho thay hoc tdp nghi quyét
dat Mean = 4,19; gido duc chu nghia Mac - Lénin, tu tudng HO Chi Minh
dat 4,12; gido duc dao duc cach mang dat 4,09. Chi s6 noi dung “xay” dat
CI XAY = 3,99, chi s6 noi dung tong hop ICTT = 3,84. Trong khi d6, ting
dung cong nghé sb trong hoc tdp nghi quyét chi dat 3,39, cho thay d6i moi
phuong thirc s6 chua twong xung véi két qua cua cac ndi dung nén tang.

Truyén thong chinh sach dd bam cac van dé truc tiép cua bdn tinh
nhu giam nghéo, dan tdc, ton gido, ndng thon mai, phat trién san xuat, du
lich, bao ton van hoa, phong, chéng thién tai, chuyén doi s6, x6a bo hu tuc,
sap xép bd may va chinh quyén dia phuong hai cap; két hop hoi nghi,
tuyén truyén miéng, bao chi, phat thanh - truyén hinh, mang xa hoi, sinh
hoat cong dong va ngudi co uy tin.

Cac bao cao giai doan va dir liéu ch6t nam 2025 cho théy mdi tinh
hinh thanh nhitng cach lam phu hop dia ban; gid tri cia cac minh ching
dugc xac dinh ¢ kha ning giai thich cdu truc trién khai, khong dung cac
don vi do khac nhau dé cong gop hoic xép hang. Két qua chi bén vimg khi
tuyén truyén gén voi van dé cu thé, c6 dbi thoai, su tham gia cua cong
doéng va duoc kiém chimg bang thay d6i nhan thtrc, hanh vi. Phong van
sau cho thy hiéu qua ting rd & noi cap uy truc tiép chi dao, ngudi dung
dau d6i thoai, thong tin duoc cung cip sém va co quan chuyén mén xir 1y
ddng thdi nguyén nhan thuc té. Nguoc lai, tuyén truyén lap lai van ban,
thiéu ngudi c6 tham quyeén tra 101 hodc khong thong tin lai két qua xu 1y dé
lam giam stre thuyét phuc.

Tuyén truyén chinh sach dan toc dat Mean = 4,09; phat trién kinh té -

x4 hoi sat thuc tién 3,91; chinh sach ton gido 3,90; gidm nghéo, nong thon



16
moéi 3,86; khoi day khat vong phat trién 3,80. Két qua ¢ muc kha cao,
nhung cho thiy can ting chiéu sdu truyén thong vé phat trién, kinh té so,
dich vu cong, phong, chong lira dao truc tuyén va chuyén hoa chu truong
thanh dong luc vuon 1én.

Giao duc dao duc cach mang duoc gén vo1 xay dung, chinh don
Pang, hoc tip va lam theo tu twdng, dao duc, phong cach HO Chi Minh,
trach nhiém néu guong va chat luong phuc vu Nhan dan. Kinh nghiém cua
bbn tinh cho thay stc thuyét phuc ting 1én khi chuan muc dao duc duoc
thé hién bang hanh dong, mo hinh cu thé va két qua giai quyét cong viéc.

Phuong thirc néu guong va hanh dong thuc tién dat CI_NG = 4,09,
cao nhat trong boén nhém phuong thic; mé hinh can bd bam co s& dat
Mean = 4,20, trich nhiém néu guong 4,04. Chi s6 hiéu qua HQCTT =
3,92; trong d6 nhan thic chinh tri dat 4,02, niém tin chinh trj 3,99, déng
thuan xa hoi 3,96. Két qua cho thay 10i tuyén truyén chi bén virng khi
duoc bao ching bang néu guong, chit lwong thuc thi va phan hoi loi ich
chinh dang.

Cac tinh duy tri bdo cdo du luan, giao ban bao chi, hoi nghi bao
cao vién, tiép XUc cu tri, tiép cong dan, phan anh cua Mat tran To quéc,
doan thé, bao chi va mang xa hoi dé nam bat, dinh hudéng du luan, xay
dung dong thuin. Cong tac nay hd tro xir Iy cac van dé sap xép bo may,
thién tai, an ninh, dan t0c, ton gido; tuy nhién, kha nang phat hi¢én som,
phén tich xu hudng, cung cip thong tin va phan hoi sau ddi thoai chua
dong déu.

Bén tinh da cung ¢6 Ban Chi dao 35, luc lwong chuyén gia, cOng tac
vién, ting thong tin tich cuc va boi dudng k¥ ning nhan dién thong tin xau
doc. Tuy nhién, dau tranh trén khong gian mang dat Mean = 3,32 va phan
bac quan diém sai trai dat 3,52, thép hon r6 rét so vo1 cac ndi dung “xay”,
phan anh khoang cach gita yéu cau bao vé nén tang tu tudng trong moi

truong sO voi nang luc thuc hién & mot s6 dia ban, nhat 1a cap co sé.
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3.3. Panh gia cong tac tw twong ciia Pang bd cac tinh Tay Bic

Nhitng két qua ndi bat 1a vai tro 1dnh dao cua cip uy duoc ting
cuong; gido duc chinh tri, quan triét nghi quyét va truyén thong nhiém vu
dia phuong dugc duy tri; mang ludi luc luong rong, phuong thirc bam co
s0, néu guong, ngudi co uy tin va thiét ché cong dong phat huy hiéu qua;
niém tin, doan két va déng thuan co ban dugc cing c6. Mudi phong van
sdu cung thong nhat rang noi nguoi dung dau truc tiép lanh dao, ddi thoai
va gan tuyén truyén véi giai quyét dan sinh thi chuyén bién rd hon; kénh
truc tiép van noi trdi nhung phai két hop kénh sb. Vé dinh luong, ICTT =
3,84, PCTT = 3,85 va HQCTT = 3,92 déu & muc cao; phuong thirc néu
guong, van dong truc tiép cao hon gido duc 1y luan theo phuong thirc s6 va
truyén thong trén khong gian mang. Sy hoi tu giita dir liéu khao sét, bao
cdo va phéng van x4c nhan vu thé cua gi1d0 duc chinh tri, bAm co s, uy tin
cong dong, dong thoi cho thdy két qua chua dong déu gira nodi dung,
phuong thire, dia ban va thoi diém.

Han ché chu yéu khong phai do thiéu hoat dong ma do chiéu sau,
tinh thich ing va kha ning tao tac dong: ndi dung con niang phd bién; két
hop “xay” véi “chéng”, ddi thoai, phan hdi chinh sach va phan tang ddi
tuong chua déng déu; nang luc dir li¢u, du bao, truyén thong 6 va phan
béac thong tin sai trai con yéu; doi ngii, phdi hop luc lugng, ha tang va danh
gia con thién vé dau viéc. Nguyén nhan khach quan tir dia ban, thién tai,
chénh léch phat trién va méi truong thong tin tuong tac véi nguyén nhan
chu quan vé nhan thic, nang luc lanh dao, k¥ nang can b, phan cong
trach nhiém, dau tu va co ché phan hdi. Nhom lanh dao, quan 1y nhéan
manh d0 tré thong tin, can bo co s kiém nhiém, trach nhiém phéi hop va
viéc theo ddi sau tuyén truyén chua thanh nén nép; nhom chuyén gia chi ra
khoang cach giita s6 hoa phuong tién véi d6i méi quy trinh, han ché trong
phan tich dir liéu, kiém chtng thong tin va danh gia thay d6i nhan thic,
hanh vi. Piém hoi tu 1 phai chuyén tir bao co s6 luong sang xac dinh van

de, nguyén nhan, dau moi, thoi han va két qua phan hoi.



18

Sau van dé dat ra 1a: nang cao trach nhiém lanh dao cua céap uy,
nguoi ding dau; d6i méi ndi dung theo hudng thiét thuc, sat nhom dbi
tuong; két hop bam co sd, doi thoai, néu guong voi truyén théng sd; ning
nang luc du bédo, quan tri du luan va bao v¢ nén tang tu tudng; xay dung
doi ngli, phan dinh trach nhiém, chia sé dir liéu va phéi hop luc luong dac
thu; phat huy nguén luc van hda - xa hoi, bao dam ha téng, sinh ké, an
sinh; doi méi danh gia tac dong. Cac van dé nay lién két truc tiép véi
Chuong 4: trach nhiém lanh dao tuong ung gidi phap 4.3.1; ndi dung va
phian nhom d6i tuong twong tmg 4.3.2; phuong thirc, dit lidu, du luin
tuong tng 4.3.3 va 4.3.4; d6i ngii, phdi hop twong tng 4.3.5; ngudn luc
dic thu va diéu kién bao dam twong tGng 4.3.6, 4.3.7.

Tiéu két Chuwong 3

Chuong 3 da danh gia thyc trang cong tac tu tudng cua Bang bo cac
tinh Ty Bac trong toan giai doan 2021-2025 bang dir liéu can bang gitta
bon tinh khao sat, hai nhom dbi tuong va 40 dia ban; s6 liu nam 2025,
dau nim 2026 dugc dung dé chét ky. Két qua, han ché, nguyén nhan va
sau van dé dit ra 1a can ¢l truc tiép dé xac dinh bdi canh, quan diém va

gidi phép & Chuong 4.

Chuong 4
BOI CANH, QUAN PIEM, GIAI PHAP
CHO CONG TAC TU TUONG CUA PANG BO
CAC TINH TAY BAC TRONG BOI CANH MOI

4.1. Boi cainh méi va nhitng yéu cau diit ra doi véi cong tac tu twong
MBoi trudong tu tudng s& tiép tuc chuyén nhanh sang khong gian sb,
chiu tac dong cua thuat toan va tri tu¢ nhan tao; tin gid, ltra dao va khung
hoang thong tin cuc bd co thé tang, lam cho dir liéu, du bao, kiém ching,
phan tng nhanh tro thanh ning lyc thiét yéu. Viéc van hanh chinh quyén

dia phuong hai cip s& chuyén tir on dinh to chirc sang kiém chimg bang
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chit lugong phuc vuy; tam trang xa hoi gén chat hon vdéi trai nghiém vé thu
tuc, can b, dat dai, sinh ké va phan bo ngué)n luc.

Thién tai cuc doan, dich chuyén dan cu, to1 pham xuyén bi€n gioi,
dan toc, ton gido cd thé dan xen thanh tinh hubng tu twéng phic hop.
Phat trién kinh té ctra khau, du lich, nong nghiép hang hoa, chuyén doi
s6 va sap xép dan cu vira tao dong luc, vira lam bién doi loi ich va co thé
phat sinh nhom dé tén thuong. Cong tac tu tudng phai khoi diy khat
vong phat trién déng thoi phat hién sém khoang cach loi ich, bao vé
quyén loi chinh dang.

Nhiing yéu cau méi 1a giit vitng tinh Pang, khoa hoc, chién dau va
nang nang luc giai thich chinh sach theo nhom dbi tugng; chuyén tir
phan Uing sang du bdo, canh bao som, quan tri du luan dua trén dir liéu;
két hop bam co s véi lam chi khong gian sd; gan tuyén truyén véi néu
guong, chét lwong phuc vu; phéi hop lién nganh, lién cép va luc lugng
bién gidi; chuyén hoa nghi quyét dot pha thanh chwong trinh hanh dong;
danh gia béng chuyén bién nhan thirc, niém tin, déng thuan, hanh vi va
két qua nhi¢m vu chinh tri.

4.2. Quan diém vé cong tac tw twong ciia Pang bd cac tinh Tay
Bic trong boi cainh méi

Mot 1a, cong tac tu tuwong phai dat duoi su lanh dao truc tiép cua
cap uy, trudc hét 1a trach nhiém nguoi ding dau; 1y niém tin, dong
thuan va két qua phuc vu Nhan dan lam thudc do.

Hai 13, d6i moi phai dong bo gitta “xay” va “chong”, gitta bam co
s& va lam cha khong gian s, gitta tuyén truyén véi néu guong, doi thoai
va giai quyét loi ich thiét thuc.

Ba 13, phat huy sttc manh tong hop phai di doi véi phan dinh trach
nhiém, chia sé dir li€u va phéi hop luc luong dac thu cua dia ban bién gioi.

Ba quan diém tao thanh dinh hudng thong nhat: cap uy giit vai trd
lanh dao va chiu trach nhiém; ndi dung, phuong thirc phai duogc kiém

chung béng niém tin, hanh dong va loi ich thuc té: sttc manh toan hé
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théng chi phat huy khi c¢6 trung tim diéu phdi, quy trinh, dit liéu va trach
nhiém r0 rang.

4.3. Giai phap cho cong tac tu twong caa Pang bo cac tinh Tay
Bic trong boi cinh méi

Thir nhat, tang cuong su lanh dao, chi dao cua cép ty. Méi chu
treong 16n vé dén toc, ton gido, dat dai, sinh ké, chuyén d6i sb, sap xép bo
may va chinh quyén dija phuong hai cip phai co6 phuong an cong tac tu
tuong, truyén théng va phan hoi di kém. Ngudi dimg dau truc tiép nam
tinh hinh, ddi thoai, giai trinh; két qua lanh dao cong tac tu tudng va tao
d6ng thuan duoc dua vao tiéu chi danh gia. Ban Tuyén gido Tinh ty tham
muu theo chu trinh du béo - xac dinh van dé - t6 chtc thuc hién - kiém tra
- danh gia - diéu chinh.

Thir hai, d6i méi ndi dung theo hudng cing cb nén tang tu tudng,
niém tin chinh trj va déng thuan xa hdi. Giao duc chu nghia Mac - Lénin,
tu tuong H6 Chi Minh, dudng 16i ciia Pang phai gan véi doan két dan toc,
bao vé bién gidi, giam nghéo, phat trién san xuét, chuyén do6i s, bao ton
van hoa, x6a bo hu tuc. Nghi quyét can duoc cu thé héa thanh thong diép,
cau hoi - dap, tinh huéng va nhiém vu 10 cho tung cép, tung dia ban.

Noi dung truyén théng chinh sach tip trung vao chinh quyén dia
phuong hai cép, dich vu cong, dan toc, ton gido, dat dai, sinh ké, giam
nghéo, y té, gido duc, thién tai, ltra dao truc tuyén va qudc phong - an ninh;
dugc thiét ké theo nhém can bo, dang vién, déng bao dan toc thiéu sd, cu
dan ving sau, ving xa, bién gidi, thanh nién, nguoi ¢ uy tin va chuc sic
ton giao.

Thir ba, d6i moi phuong thirc theo huéng truyén théng chinh tri sd,
d6i thoai chinh sach va quan tri du ludn. Xay dung hé sinh thai gom kénh
ciia Tinh 1y, chinh quyén, Ban Tuyén gido Tinh tuy, bao chi, cong thong
tin, trang cAp xd, mang xi hoi chinh théng, truyén thanh co sé va nhom
cong dong; két hop tuyén truyén miéng, can bo bam co sd, ngudi ¢ uy tin

vo1 video, d6 hoa, podcast, tai li¢u s6 va dir liéu du luan.
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Truyén thong chinh sach phai thuc hién trude, trong va sau khi ban
hanh; phan anh ctia Nhan dan duoc phan loai, chuyén xtr Iy va cong khai
két qua. Quan tri du luan chuyén tir ghi nhan sang phat hién, phan tich, du
bdo, dinh hudng va xur ly; két ndi bao cdo co sd, bao chi, mang xa hoi, tiép
cong dan, dich vu cong va khdo sat nhanh dé canh bao sém, xac minh
nhanh, cung cap thong tin ding va phan hoi kip thoi.

Thir tu, ting cudng bao vé nén tang tu twong, dau tranh phan bac trén
khong gian mang. Két hop “xay” véi “chéng”, phat trién kho luan ci theo
van dé dia phuong, phan cip phan tng, cing ¢ Ban Chi dao 35 va luc
lugng nong cbt; cung cap thong tin kiém chung, giai thich nguyén nhan,
huéng din hanh dong. Pong thoi nang ning luc kiém tra ngudn, nhan dién
thao ting, khong chia sé tin chwa rd va béo tin ding dau mbi cho can bo,
Nhan dan.

Th nam, xay dung ddi ngii va tang cuong phdi hop luc luong. Can
bo phai vimg chinh tri, sdu thuc tién, giéi van dong, biét truyén thong
chinh sach, ddi thoai, phan tich dir li€u, du bao va xtr Iy tinh hué)ng; trudc
mat wu tién can bo cap xa. Thiét 1ap phoi hop thudng xuyén va theo tinh
huéng gitta Ban Tuyén gido Tinh @y véi chinh quyén, Mit tran T6 quéc,
bao chi, trrong chinh tri, cong an, quan su, bién phong, dan quan tu v¢, hai
quan, kiém 1am, kiém dich va cong dong; xac dinh dau mdi, dir liéu, tham
quyén, thoi han phan tng. Chuan ning lyc d6i ngii can do bang kha ning
van dung sau boi dudng, san pham truyén théng, ddi thoai, xtr 1y tinh
huéng va phan hdi cua co quan st dung, khong chi béng ching chi. Quy
ché phdi hop phai van hanh dugc trong tinh hudng bién gidi, cira khau,
thién tai, dich bénh, dan tdc, ton gido, xac dinh ro luc lugng xac minh,
nguoi phat ngdn, kénh tiép can cong déng va ché d6 dién tap.

Thir sau, phat huy ngudn lyc van hoa - xa hoi dac thu. Coi vin hoa
cac dan tdc, thiét ché ban lang, nguoi ¢ uy tin, gia lang, trudng ban, chirc
sdc ton gido 1a moi trudng, phuong tién va dong chu thé cong tac tu tudng.

Chu treong duoc dién giai bang ngdn ngit, biéu twong, ciu chuyén, sinh
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hoat cong dong va tiéng dan tdc khi can; gan véi bao ton vin hoa, xda bo
hu tuc, gidm ngheo, bao vé rung, bién gidi va trach nhiém néu guong.

Thir bay, bao dam co ché, ngudn luc va diéu kién kinh té - xi hoi.
Hoan thién quy ché phdi hop gitta Ban Tuyén gido Tinh 0y vdi co quan
tham muu dan van thuoc Pang uy Mat tran To quéc va cac doan thé tinh
cung cac luc lugng li€én quan; bao dam ha tﬁng thong tin, dir li¢u, thiét bi,
kinh phi, dao tao va ning luc san xuit ndi dung sd; gin cong tac tu tudng
vGi phat trién sinh ké, an sinh, chat luong dich vu cong va giai quyét van
dé dan sinh. Viéc phan cong lai linh vuc dan van tir 01/9/2026 do1 hoi dix
liéu dung chung va quy trinh phdi hop dé khong tao khoang tréng gitra
dinh hudng tu tuéng, nim tinh hinh Nhan dan, vin dong va phan hoi.
Ngudn lyc phai vu tién cap x3, ving sdu, ving xa, ving bién giéi; dau tu
truyén thanh, két néi s6, san pham da ngdn ngit va cong cu theo doi du
luan, déng thoi coi két qua phat trién, an sinh, sinh ké 1a co s& vat chét cua
niém tin.

Po6i méi kiém tra, giam sat, danh gia theo hudng két hop dinh tinh,
dinh lugng; do ca ndi dung, phuong thire, chuyén bién nhan thirc, niém tin,
d6ng thuan, kha ning bao vé nén tang tu tudng va dong gop vao nhiém vu
chinh tri. Két qua danh gia phai duoc dung dé diéu chinh chinh sach, thong
diép, phuong thic, can bo va ngudn luc. Bay nhoém giai phap duogc trién
khai theo wu tién, xac dinh rd chu thé, tién do, san phém, chi bao va rui ro.

Tiéu két Chwong 4

Chuong 4 du bao bon xu hudng, xac dinh bay yéu cdu méi, ba quan
diém va bay nhom giai phap. Cac giai phap tao thanh chu trinh 1anh dao,
ndi dung, phuong thirc, bdo vé nén tang tu tudng, doi ngii - phdi hop,
nguén luc dic thu va diéu kién bao dam; truc tiép xur ly nhitng han ché,

nguyén nhan va van dé da xac dinh & Chuong 3.
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KET LUAN

Cong tac tu tuwong cua Bang b tinh 1a phuong thirc 1anh dao chinh
trj bang gido duc, thuyét phuc, néu guong, dinh hudéng va to chirc hanh
dong; gop phan xay dung nén tang tu tudng, cing cd niém tin, tao thong
nhat trong Pang bd va dong thuan trong Nhan dan. O Tay Béc, cong tac tu
tuong chiu tdc dong déng thoi cua dia ban mién nai, bién 2101, da dan tdc,
thién tai, sinh ké, quoc phong - an ninh va méi trudng so.

Luén an d3 giai quyét bén nhiém vu trong mot logic théng nhét: tong
quan xéac dinh khoang trong; Chuong 2 xay dung khai niém, dac trung, cau
trac, tiéu chi, co ché tac dong va tinh dac thu; Chuong 3 dung muc ti€u
giai doan cung khung tiéu chi dé danh gi4 thuc trang; Chuong 4 chuyén
két qua, han ché, nguyén nhan va van dé dit ra thanh dy bao, quan diém,
giai phap.

Nghién ctru thuc trang trong khong gian ndm tinh Lai Chau, DPién
Bién, Son La, Lao Cai va Yén Bai giai doan 2021-2025, két hop khéo sat
tai bdn tinh sau sap xép, cho thiy cac Pang bo tinh da xay dung mang ludi
luc luong rong, duy tri gido duc 1y luan chinh tri, tuyén truyén chinh sach,
nam bat du luan, phat huy néu guong va luc lugng cong dong, gop phan
gilt viing 6n dinh chinh tri - xd hoi. Tuy nhién, ciu trac két qua khong
ddng déu: ndi dung “xay” cao hon “chéng”; bam co sé manh hon truyén
thong s6; niém tin va déng thuan cao hon nang lyc nhan di¢n, kiém ching,
phan bac thong tin sai trai.

Nhitng han ché chi yéu thudc vé chiéu sau, tinh thich Gmg va kha
ning tao tic dong: ndi dung con ning phd bién; doi thoai, phan hoi va
phan tﬁng doi tuong chua déng déu; dir liéu, du bao, phan tng s6 con yéu;
d6i ngil, phdi hop, ha ting va cach danh gia chua theo kip yéu cau. Trén co
sO d6, luan an dé xuét ba quan diém va bay nhom giai phap cho cong tac tu
tuong cua Bang bd cac tinh Tay Bic, quan triét dinh hudéng cua Nghi
quyét s0 25-NQ/TW, nhan manh trach nhiém cap ty, doi méi ndi dung -
phuong thirc, bao vé nén tang tu tuong, doi ngili - phdi hop, nguoén luc vin

hoa, néu guong, ha tang, dir li¢u, sinh ké va an sinh.
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Do tin cay dugc bao dam béng hoi tu gitta bdo cdo dia phuong, 600
phiéu tai 40 xa, phuong, 10 phong van siu va phan tich boi canh. Mau can
bang gitra bdn tinh va hai nhém d6i tugng hd tro so sanh mo ta, han ché sy
chi phdi ctia mot dia phuong; khac biét chi dung dé nhéan dién diéu kién tac
dong, khong xép hang. Do ngudi tra 10i dugce chon theo han ngach va chu
dich, gia tri s6 liéu nam & mo ta cau tric, so sanh ndi bd va kiém ching da
ngudn, khong & suy rong ty 16 mau thanh ty 1& caa toan bd dan cu Tay Bic.

Gia tri thuc tién cta nghién ctru trude hét nam o kha ning sir dung
khung tiéu chi dé tu danh gia cong tac tu tudng theo ting tinh, dia ban va
nhom ddi twong. Trén co s& gilt thong nhat vé logic muc tiéu - chi thé -
ndi dung - phuong thirc - hiéu qua, mdi dia phuong co thé lya chon chi bao
phu hop, xac lap duong co sd, theo doi bién dong va diéu chinh wu tién;
khong nhat thiét ap dung mot bd s6 lieu cung cho moi noi. Viéc trién khai
cac giai phap can bat dau tir trach nhiém ngudi ding dau, co ché phdi hop,
doi ngti, dit li¢u va ha téng; sau d6 mé rong san phém $6, noi dung da ngén
ngilt va danh gia tac dong. Moi ké hoach phai xac dinh rd don vi chu tri,
nguon luc, tién do, san pham, rui ro va co ché cong khai két qua phu hop.

Lu4n 4n dong thoi nhan rd gidi han nghién ctru: ngudi tra 101 dugc
chon theo han ngach va chu dich tai cac dia ban da chon ng?tu nhién; hé
thong chi tiéu bao cdo giira tinh va ndm chua hoan toan déng nhat; mot sd
dir liéu phong van khong thé cong bd dy du vi yéu cau bao mat. Vi vay,
cac két luan duoc trinh bay theo mirc do hoi tu cua ching cur, khong bién
dir liéu mot thoi diém hoic mot dia phuong thanh xu huéng chung. Nghién
ctru tiép theo c6 thé md rong mau xac suit & cip ca nhan, chuan hoa bo chi
béo theo thdi gian, ting dir liéu hanh vi va dit liéu s, danh gia trude - sau
ddi v6i mot sb mo hinh can thi¢p. Viéc tiép tuc kiém ching nhu vay sé
gdp phan hoan thién co sé khoa hoc cho 1anh dao cong tac tu tuong, cling

cO niém tin, dong thuan va on dinh chinh tr1 - xa hdi & khu vuc Tay Bac.
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